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コロナショックが問う　トップのリ

安
倍
首
相
が
全
国
の
小
中
高
校
に
突
然
の
休

校
要
請
を
出
し
た
２
月
27
日
の
翌
日
、
御
社

は
早
く
も
商
品
代
無
料
で
子
育
て
世
帯
に
弁

当
を
届
け
る
支
援
策
を
発
表
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ス
ピ
ー
ド
決
定
に
は
驚
き
ま
し
た
。

　

そ
も
そ
も
僕
は
、
意
思
決
定
は
３
秒
で
す
る

と
決
め
て
い
る
ん
で
す
よ
。
と
い
う
よ
り
、
普

段
か
ら
ず
っ
と
考
え
て
い
る
ん
で
す
ね
、
物
事

を
。
つ
ま
り
決
断
と
い
う
の
は
思
考
の
連
続
か

ら
ポ
ン
と
出
た
答
え
で
あ
っ
て
、
そ
れ
は
だ
い

た
い
正
し
い
ん
で
す
。
長
く
悩
ん
だ
っ
て
結
果

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
50
万
食
の
無
料
弁
当
を
子

育
て
世
帯
に
届
け
る
こ
と
も
ず
っ
と
前
か
ら
頭

に
あ
っ
た
こ
と
で
、
だ
か
ら
首
相
の
発
表
が
あ

っ
た
翌
朝
の
７
時
に
幹
部
を
前
に
し
て
、
す
ぐ

や
り
た
い
、
そ
し
て
や
る
な
ら
来
週
か
ら
だ
、

と
言
い
切
れ
た
。
そ
こ
か
ら
は
仕
入
れ
を
見
て

く
れ
、
物
流
は
ど
う
だ
、
配
達
す
る
人
の
手
配

は
間
に
合
う
か
と
確
認
を
進
め
、
い
け
る
と
判

断
し
た
と
こ
ろ
で
ゴ
ー
サ
イ
ン
を
出
す
だ
け
で

し
た
。
そ
れ
に
、
こ
の
状
況
下
で
機
動
的
に
動

け
る
の
は
当
社
し
か
な
い
と
い
う
思
い
も
あ
り

ま
し
た
ね
。
仕
入
れ
力
、
物
流
網
、
工
場
、
配

達
拠
点
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
、
こ
れ
を
活
用
し
て

社
会
に
ど
う
貢
献
す
る
か
を
考
え
て
続
け
て
い

た
か
ら
こ
そ
出
た
答
え
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

常
に
物
事
を
考
え
て
い
る
と
い
う
お
話
で
し

た
が
、
渡
邉
会
長
は
意
思
決
定
の
際
に
ど
ん

な
思
考
の
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で
い
ま
す
か
。

『
思
考
の
三
原
則
』と
僕
は
勝
手
に
い
っ
て
い

る
ん
だ
け
ど
、
大
き
な
決
断
を
す
る
時
、
ひ
と

つ
に『
多
面
的
』、
も
う
ひ
と
つ
に『
根
本
的
』、

そ
し
て『
長
期
的
』に
物
事
を
捉
え
る
よ
う
に

し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
多
面
的
と
は
、
正
解
は

ひ
と
つ
じ
ゃ
な
い
と
い
う
こ
と
。
上
か
ら
見
る

の
と
横
か
ら
見
る
の
で
は
、
物
事
は
ま
っ
た
く

違
う
見
え
か
た
を
し
ま
す
か
ら
。
そ
れ
か
ら
目

的
と
手
段
を
間
違
え
て
は
い
け
な
い
。
な
ん
の

た
め
に
そ
う
す
る
の
か
、
そ
の
根
本
が
大
事
だ

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
う
え
で
ト
ッ
プ
は
、
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断
固
、戦
い
抜
く
と
い
う
ト
ッ
プ
の
気
迫
。

危
機
下
で
は
こ
れ
が
最
後
の
砦
に
な
る

長
い
時
間
軸
で
見
て
意
思
決
定
し
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
い
ま
正
し
い
と
思
っ
た
こ
と
は
未

来
に
間
違
い
に
な
り
、
誤
り
だ
と
思
っ
た
こ
と

が
正
解
に
な
っ
た
り
す
る
も
の
で
す
か
ら
。

　

た
と
え
ば
当
社
は
中
国
事
業
の
撤
退
を
い
ち

早
く
決
め
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
長
期
軸
で
事
業

を
見
た
う
え
で
出
し
た
結
論
で
し
た
。
店
が
休

業
に
追
い
込
ま
れ
て
損
失
が
出
る
状
況
に
な
り
、

こ
れ
が
ど
の
く
ら
い
続
く
か
を
考
え
た
時
に
僕

は
３
ヵ
月
以
上
と
予
測
し
た
。
損
失
が
３
ヵ
月

を
超
え
て
累
積
す
る
と
、
再
開
し
て
も
と
り
戻

す
の
は
難
し
い
。
だ
っ
た
ら
い
ま
撤
退
し
た
ほ

う
が
い
い
と
判
断
し
た
わ
け
で
す
ね
。

企
業
と
し
て
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
意
思
決
定
が

で
き
る
の
は
、
渡
邉
会
長
が
経
営
に
復
帰
さ

れ
た
こ
と
も
大
き
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

そ
の
ご
質
問
の
意
図
が
、
僕
ひ
と
り
で
な
に

も
か
も
決
め
て
い
る
か
ら
、
と
い
う
こ
と
で
あ

れ
ば
そ
れ
は
ノ
ー
で
す
。

　

参
議
院
議
員
を
や
っ
て
経
営
か
ら
離
れ
て
い

る
間
に
、
こ
の
会
社
に
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
い

う
い
い
企
業
文
化
が
で
き
た
。
た
だ
、
そ
れ
だ

け
で
は
新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
な
い
し
、
い
ま

は
緊
急
事
態
だ
か
ら
あ
え
て
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に

戻
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
な
に
を
す
べ
き
か
は

僕
が
起
案
し
、
そ
れ
を
実
行
す
る
方
法
は
み
ん

な
で
結
論
を
出
す
と
い
う
形
で
す
。
子
育
て
世

帯
の
支
援
策
に
し
て
も
、
50
万
食
と
い
う
膨
大

な
弁
当
の
提
供
を
ど
う
す
れ
ば
実
行
で
き
る
か
、

今
日
中
に
企
画
書
を
ま
と
め
て
ほ
し
い
と
指
示

を
出
し
、
そ
れ
を
受
け
て
工
場
や
配
送
部
隊
、

注
文
を
受
け
る
セ
ク
シ
ョ
ン
ま
で
が
そ
の
方
法

を
一
斉
に
考
え
て
く
れ
た
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を
組
み
合
わ
せ
た
形
で
、
み
ん
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 ーダーシップと危機管理力

億
円
を
超
え
る
赤
字
を
出
し
続
け
る
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
も
１
年
も
つ
だ
け
の
体

力
が
あ
る
。
そ
れ
だ
け
の
時
間
が
あ
れ
ば
な
ん

で
も
で
き
る
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
僕
は
も
う
コ

ロ
ナ
収
束
後
の
こ
と
し
か
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
が
ど
の
よ
う

に
収
束
し
、
外
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ど
う
な
る

と
見
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

　

緊
急
事
態
宣
言
が
５
月
末
で
解
除
に
な
る
と

い
う
前
提
に
立
て
ば
、
６
月
か
ら
営
業
再
開
の

動
き
が
出
て
、
７
月
か
ら
回
復
基
調
に
戻
る
と

見
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
段
階
で
回
復
す
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
コ
ロ
ナ
以
前
の
４
割
程
度
で
し

ょ
う
。
僕
は
常
に
中
国
の
状
況
を
ウ
ォ
ッ
チ
し

て
い
ま
す
が
、
日
本
と
ほ
ぼ
同
じ
よ
う
な
経
済

状
況
に
な
っ
た
上
海
の
回
復
度
合
い
が
や
は
り

４
割
な
ん
で
す
。
い
ち
早
く
経
済
が
回
復
基
調

に
な
っ
た
と
い
わ
れ
る
中
国
で
も
、
そ
の
く
ら

い
し
か
戻
っ
て
い
な
い
。
だ
か
ら
日
本
で
は
７

月
に
４
割
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、
９
月
か
10
月

に
６
割
程
度
ま
で
戻
る
と
思
い
ま
す
。

で
は
、
そ
こ
か
ら
コ
ロ
ナ
以
前
の
状
態
に
は

ど
の
く
ら
い
で
戻
る
と
お
考
え
で
す
か
。

　

い
や
、
戻
ら
な
い
で
し
ょ
う
ね
。
戻
っ
て
も

せ
い
ぜ
い
７
割
で
し
ょ
う
。
少
な
く
と
も
居
酒

屋
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
コ
ロ
ナ
以
前
の
７
割
サ
イ

ズ
ま
で
縮
小
す
る
こ
と
が
前
提
に
な
る
。
そ
こ

で
ど
う
収
益
を
あ
げ
て
い
く
か
を
考
え
る
と
、

抜
本
的
な
生
産
性
向
上
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
で

多
面
的
、根
本
的
、長
期
的
に
意
思
決
定
す
る

な
が
機
動
的
に
動
い
た
わ
け
で
す
ね
。

有
事
に
お
い
て
は
、
ト
ッ
プ
の
言
葉
の
重
み

が
平
時
と
は
ま
っ
た
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

今
回
の
危
機
に
際
し
て
、
渡
邉
会
長
は
社
員

に
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
ま
し
た
か
。

　

こ
の
状
況
は
長
引
く
こ
と
、
そ
し
て
多
く
の

外
食
企
業
の
経
営
が
行
き
詰
ま
る
だ
ろ
う
と
い

う
見
通
し
を
伝
え
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で『
も

し
ワ
タ
ミ
が
潰
れ
る
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
日
本

の
外
食
企
業
の
中
で
い
ち
ば
ん
最
後
だ
。
そ
こ

ま
で
耐
え
る
力
が
会
社
に
あ
る
か
ら
安
心
し
て

ほ
し
い
』と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
ま
し
た
。

　

危
機
下
に
お
い
て
ト
ッ
プ
が
ま
ず
語
る
べ
き

は
、
最
悪
の
ス
ト
ー
リ
ー
な
ん
で
す
ね
。
い
ま

の
政
府
の
よ
う
に
、
甘
い
見
通
し
で
中
途
半
端

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
小
出
し
に
す
る
の
が
い
ち
ば

ん
よ
く
な
い
。
ト
ッ
プ
と
し
て
こ
こ
ま
で
腹
を

く
く
っ
て
い
る
と
い
う
覚
悟
を
見
せ
、
決
断
の

根
拠
と
ゴ
ー
ル
を
示
す
。
そ
こ
か
ら
は
も
う
、

や
り
切
る
し
か
な
い
わ
け
で
す
か
ら
。

そ
れ
が
社
員
に
と
っ
て
の
安
心
材
料
に
な
る

わ
け
で
す
ね
。

　

そ
う
。
そ
し
て
最
悪
の
見
通
し
の
中
で
い
ま

な
に
が
で
き
る
か
を
考
え
、
最
善
に
最
善
を
重

ね
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。た
と
え
ば
当
社
の『
ミ

ラ
イ
ザ
カ
』や『
和
民
』な
ど
で
実
施
し
た
マ
グ

ロ
の
格
安
提
供
が
そ
れ
で
す
。
自
粛
に
伴
う
経

済
活
動
の
停
滞
に
よ
っ
て
、
い
ま
マ
グ
ロ
が
大

量
に
余
っ
て
い
る
。
そ
れ
を
全
部
買
え
、
と
。

そ
う
す
れ
ば
生
産
者
は
助
か
り
、
低
価
格
で
売

る
こ
と
で
お
客
さ
ま
も
喜
ぶ
。
通
常
価
格
８
０

０
円
の
マ
グ
ロ
の
天
盛
り
を
１
０
０
円
で
提
供

し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
大
変
好
評
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
１
週
間
ほ
ど
で
予
定
数
量
に
達
し
て

終
了
し
ま
し
た
が
、
次
に
着
手
し
た
の
が
テ
イ

ク
ア
ウ
ト
販
売
の
強
化
で
す
。
当
社
の
か
ら
揚

げ
専
門
店『
か
ら
揚
げ
の
天
才
』は
、
こ
の
状

況
下
で
も
売
上
げ
が
前
年
比
20
～
30
％
増
と
絶

好
調
で
、
こ
の
商
品
を
全
店
で
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

販
売
す
る
こ
と
に
し
た
。U

ber Eats

を
活
用

し
た
宅
配
も
ス
タ
ー
ト
し
、
１
店
当
た
り
１
日

５
万
～
10
万
円
の
売
上
げ
を
確
保
で
き
ま
し
た
。

居
酒
屋
業
態
の
既
存
店
売
上
げ
が
激
減
す
る

中
、
そ
の
数
字
は
大
き
い
で
す
ね
。

　

た
だ
、
４
月
以
降
は
店
を
順
次
休
業
し
て
い

き
ま
し
た
か
ら
、
売
上
げ
貢
献
が
あ
っ
た
の
は

２
～
３
週
間
程
度
で
す
。
で
も
、
ど
ん
な
状
況

下
で
も
で
き
る
こ
と
は
あ
る
。
そ
の
ベ
ス
ト
の

策
を
積
み
重
ね
る
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
。

御
社
は
社
員
独
立
型
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

（
Ｆ
Ｃ
）展
開
も
し
て
い
ま
す
が
、
Ｆ
Ｃ
オ
ー

ナ
ー
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
出
さ
れ
ま
し
た
か
。

　

い
ま
70
人
の
オ
ー
ナ
ー
が
い
ま
す
が
、
彼
ら

は
個
人
事
業
主
で
す
か
ら
、
本
部
の
社
員
以
上

に
不
安
を
抱
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
ロ
イ
ヤ
リ

テ
ィ
な
ど
の
本
部
へ
の
支
払
い
を
猶
予
す
る
こ

と
、
そ
し
て
事
態
が
収
束
し
た
後
に
３
年
か
け

て
支
払
う
形
に
す
る
と
い
う
会
社
の
決
定
を
伝

え
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
う
い
う
救
済
策
を
示
す

一
方
で
、
戦
う
気
力
が
あ
る
者
だ
け
残
っ
て
ほ

し
い
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
な
ら
店
を
閉
め
た
ほ
う

が
い
い
、
と
も
伝
え
ま
し
た
。

　

と
い
う
の
も
、
経
営
者
は
気
力
で
負
け
た
ら

終
わ
り
な
ん
で
す
。
ト
ッ
プ
に
と
っ
て
な
に
よ

り
大
事
な
の
は
戦
う
闘
志
で
あ
り
、
そ
こ
か
ら

く
る
覚
悟
で
す
。
こ
れ
は
当
社
の
Ｆ
Ｃ
オ
ー
ナ

ー
に
限
ら
ず
で
す
ね
。
会
社
経
営
を
し
て
い
れ

ば
厳
し
い
状
況
が
必
ず
訪
れ
る
わ
け
で
、
そ
こ

で
フ
ァ
イ
テ
ィ
ン
グ
ポ
ー
ズ
を
と
り
続
け
ら
れ

る
人
間
で
な
け
れ
ば
苦
境
を
乗
り
越
え
る
こ
と

は
で
き
な
い
ん
で
す
。

そ
れ
は
、
渡
邉
会
長
ご
自
身
の
経
験
か
ら
得

た
教
訓
で
も
あ
る
わ
け
で
す
か
。

　

そ
の
通
り
で
、
僕
は
過
去
に
も
っ
と
厳
し
い

経
験
を
し
て
い
ま
す
か
ら
。
和
民
を
は
じ
め
た

時
に
は
資
金
繰
り
で
後
が
な
い
状
態
に
ま
で
追

い
詰
め
ら
れ
た
し
、
当
社
が
２
０
０
億
円
の
当

期
損
失
を
出
し
た
時
は
個
人
資
産
を
す
べ
て
担

保
と
し
て
差
し
出
し
た
。
こ
の
時
に
銀
行
団
が

言
っ
た
こ
と
は『
渡
邉
さ
ん
が
引
か
な
い
な
ら

支
援
し
ま
し
ょ
う
。
で
も
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
な

ら
わ
れ
わ
れ
も
引
き
ま
す
』と
。
そ
れ
で
僕
は

『
い
や
、
絶
対
に
引
か
な
い
。
全
株
式
を
出
す
』

と
言
っ
た
ん
で
す
ね
。
当
社
が
ピ
ン
チ
を
乗
り

切
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
つ
ま
る
と
こ
ろ
戦

う
姿
勢
を
崩
さ
な
か
っ
た
か
ら
な
ん
で
す
。

　

い
ま
の
状
況
が
長
引
け
ば
、
当
社
も
毎
月
10

リ
ー
ダ
ー
は
最
悪
の
見
通
し
を
ま
ず
語
る
べ
き



19 月刊食堂2020年6月号

コロナショックが問う　トップのリ

す
か
ら
、
す
で
に
Ｆ
Ｌ
コ
ス
ト
か
ら
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に
至
る
ま
で
、
各
業
態
の
収
益

構
造
そ
の
も
の
の
見
直
し
に
着
手
し
て
い
ま
す
。

10
月
ま
で
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
根
本
か
ら
変

え
て
、
そ
こ
か
ら
一
気
に
走
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

居
酒
屋
は
メ
ニ
ュ
ー
数
が
多
い
で
す
し
、
作

業
工
程
も
複
雑
で
す
。
生
産
性
を
大
き
く
上

げ
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
は
。

　

こ
れ
ま
で
の
や
り
か
た
を
踏
襲
し
て
い
た
の

で
は
当
然
ダ
メ
だ
し
、
現
場
の
作
業
改
善
で
で

き
る
生
産
性
向
上
に
は
限
界
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

だ
か
ら
こ
そ
ハ
ー
ド
を
見
直
す
こ
と
も
必
要
で
、

当
社
が
今
年
４
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
焼
肉
の
新

業
態
『
上
村
牧
場
』は
そ
の
試
み
の
ひ
と
つ
で

す
。
オ
ー
ダ
ー
に
は
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
、
商
品
提

供
に
は
特
急
レ
ー
ン
を
活
用
す
る
こ
と
で
人
件

費
率
を
17
～
18
％
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

居
酒
屋
業
態
に
つ
い
て
も
、
今
後
は
こ
う
し
た

ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
業
態
変
革
が
必
要
に
な
っ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
で
企
業
の
危
機
管
理
力

が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
平

時
か
ら
の
備
え
と
い
う
点
で
、
今
回
の
危
機

か
ら
な
に
を
学
ぶ
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
自
己
資
本
比
率
は
こ
れ
く
ら
い

だ
と
か
、
借
入
れ
比
率
は
こ
の
く
ら
い
で
と
か
、

い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
よ
、
目
安
は
。
で
も
、
今

回
の
危
機
は
度
を
越
え
て
ま
す
か
ら
ね
。
無
借

そ
の
こ
と
に
つ
い
て
は
、
わ
れ
わ
れ
も
強
い

憤
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
い
ま
の
状
況
で
は
、
生
活
必
需
品
を

扱
う
店
以
外
は
不
急
の
存
在
な
の
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
日
常
的
に
利
用
す
る
外
食
店
以
外
は
、

コ
ロ
ナ
収
束
後
も
売
上
げ
が
な
か
な
か
戻
っ
て

こ
な
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
居
酒
屋

は
断
じ
て
不
要
不
急
の
存
在
な
ど
で
は
な
い
。

『
つ
ぼ
八
』の
創
業
者
で
、
僕
の
恩
人
で
も
あ
る

石
井
誠
二
さ
ん
か
ら
、
か
つ
て
こ
う
い
う
言
葉

を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

『
居
酒
屋
は
た
だ
飲
み
食
い
さ
せ
る
場
所
じ
ゃ

な
い
。
人
を
元
気
に
す
る
場
所
な
ん
だ
よ
』

　

こ
の
言
葉
が
僕
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
与
え
て
く
れ
た
し
、
外
食
は
コ
ロ

ナ
収
束
後
に
、
人
々
に
ふ
た
た
び
活
力
を
与
え

る
存
在
に
な
る
は
ず
で
す
。
現
下
の
危
機
に
立

ち
向
か
う
す
べ
て
の
外
食
人
に
対
し
て
、
そ
の

使
命
を
胸
に
一
緒
に
頑
張
ろ
う
と
強
く
訴
え
た

い
で
す
ね
。

居
酒
屋
は
断
じ
て
不
要
不
急
の
存
在
で
は
な
い

金
の
会
社
が
１
年
も
た
な
い
こ
と
が
想
定
さ
れ

る
な
ん
て
異
常
で
す
。
戦
争
が
起
き
た
っ
て
こ

れ
ほ
ど
の
状
況
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
危
機
管
理

の
常
識
す
ら
通
用
し
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
潰

れ
な
い
た
め
に
で
き
る
こ
と
は
な
ん
で
も
や
り
、

そ
う
し
て
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
事

実
を
未
来
の
教
訓
に
す
る
し
か
な
い
と
思
い
ま

す
ね
。

や
は
り
最
後
は
、
戦
い
抜
く
ト
ッ
プ
の
気
力

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
に
加
え
て
今
回
の
危
機
で
試
さ
れ
て
い

る
の
は
、
金
融
機
関
と
ど
う
つ
き
合
っ
て
き
た

か
だ
と
思
い
ま
す
。
上
場
企
業
で
も
新
た
に
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン
を
設
定
し
て
い
る
く
ら

い
で
す
か
ら
、
中
堅
企
業
は
借
入
れ
で
当
面
凌

い
で
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
金
融
機

関
に
救
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
。
そ
れ
を
左

右
す
る
の
は
結
局
の
と
こ
ろ
、
健
全
経
営
を
し

て
き
た
か
に
尽
き
る
で
し
ょ
う
。
と
く
に
ト
ッ

プ
の
生
活
態
度
。
仕
事
が
第
一
と
い
う
生
活
を

送
っ
て
き
た
の
か
、
そ
れ
と
も
派
手
な
暮
ら
し

を
優
先
し
て
き
た
の
か
。
そ
れ
を
金
融
機
関
が

ど
う
見
て
い
た
か
で
、
企
業
の
存
亡
が
分
か
れ

る
で
し
ょ
う
ね
。
危
機
に
お
い
て
は
ト
ッ
プ
自

身
が
ど
の
よ
う
な
生
き
か
た
を
し
て
き
た
か
が

問
わ
れ
る
。
こ
れ
も
今
回
の
危
機
で
浮
き
彫
り

に
な
っ
た
教
訓
で
し
ょ
う
。

休
業
補
償
の
問
題
を
は
じ
め
、
外
食
業
界
は

非
常
に
中
途
半
端
な
状
態
に
置
か
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
点
に
つ
い
て
の
ご
見
解
は
。

　

政
治
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
な
い
し
、
ス
ピ

ー
ド
が
遅
す
ぎ
ま
す
。
僕
も
旧
知
の
議
員
た
ち

と
家
賃
の
減
免
に
つ
い
て
議
論
し
て
き
ま
し
た

が
、
松
田
さ
ん（
松
田
公
太
氏
・
タ
リ
ー
ズ
コ

ー
ヒ
ー
ジ
ャ
パ
ン
㈱
創
業
者
）
が
発
起
人
と
な

っ
て『
家
賃
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
法
案
』を
提
言
し

た
こ
と
で
、
家
賃
補
助
の
話
が
や
っ
と
動
き
は

じ
め
た
。
そ
し
て
人
件
費
に
つ
い
て
は
雇
用
調

整
助
成
金
が
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
外
食
業
の
も

う
ひ
と
つ
の
大
き
な
コ
ス
ト
で
あ
る
原
価
に
つ

い
て
は
な
ん
の
サ
ポ
ー
ト
も
あ
り
ま
せ
ん
。
売

上
げ
が
急
減
し
て
い
る
店
は
仕
入
れ
の
支
払
い

を
繰
り
延
べ
で
き
る
よ
う
に
し
て
、
そ
こ
を
国

が
補
助
す
る
な
ど
の
柔
軟
な
対
策
を
採
る
べ
き

で
す
。
外
食
業
を
救
お
う
と
い
う
意
志
が
政
治

に
ま
っ
た
く
感
じ
ら
れ
な
い
の
が
残
念
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
以
上
に
僕
が
悔
し
か
っ
た
の

は
、
外
食
が『
不
要
不
急
』の
代
名
詞
の
よ
う

に
言
わ
れ
た
こ
と
で
す
よ
。

項目 2019年 2020年
12月 1月 2月 3月 4月

売上高 98.5% 106.7% 101.2% 59.6% 7.5%
客　数 98.4% 106.1% 100.3% 60.6% 9.0%
客単価 100.1% 100.6% 100.8% 98.4% 82.9%

会社概要・近況

「
ミ
ラ
イ
ザ
カ
」を
は
じ
め
と
す
る

直
営
全
店
を
休
業
す
る
ま
で
の
間
、

マ
グ
ロ
の
格
安
提
供
、
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
、
デ
リ
バ
リ
ー
と
売
上
げ
補

填
策
を
次
々
と
打
っ
た

「鳥メロ」「ミライザカ」を主力に46都道府県に計491
店を展開するワタミ㈱。同社のコロナウイルス禍に
おける対応は実に素早く、小中高校の休校要請を受
けた㆓月28日には「ワタミの宅食」で子育て世帯に
商品代無料で最大50万食の弁当を届ける支援策を発
表している。続く叅月16日には弁当を割引価格で提
供する「子育て家族割」もスタートした。

ワタミ㈱
東京都大田区羽田1-1-3　☎03-5737-2288
設立：1986年5月　資本金：44億1000万円
売上高：947億円（2019年3月期）
店数：直営351店　ＦＣ140店（2020年4月末）
従業員数：社員1697人、パート・アルバイト1万3500人（2020年3月末）

企業データ

既存店業績推移（対前年同月比）


